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INTRODUCTION

Les Eurorégions identifiées par le Conseil de I'Europe
étaient désormais plus de 150 en 2006. C’est un autre
mode de Construction de I’'Unité européenne dont les
origines intellectuelles peuvent étre attribuées a Denis de
Rougemont. Ce dernier a en effet montré que ce type de
coopérations transfrontalieres, indépendamment de leur
niveau d’institutionnalisation, dont les objectifs ont été le
plus souvent, au départ, économiques (partenariats entre
chambres de commerces, travailleurs frontaliers ou partages
des colts de nouvelles infrastructures de transports, etc.),
pouvaient avoir un pouvoir «séminal dans la perspective
d’un nouvel ordre européen»'. Le dépassement de la
souveraineté des Etats, dans I’organisation des rapports
économiques des individus, des entreprises et des groupes
d’intéréts, ne peut étre toutefois suffisant pour comprendre
ce pouvoir, si, selon lui, on ne mesure pas I'essentiel de
leur force originelle, c’est a dire leur caractére concret
qui assurerait bien plus le devenir de I’'Unité européenne
que tout processus d’européanisation imposé par des
institutions européennes exercant de maniere quasi-
exclusive un pouvoir d’initiative et réglementaire dans ce
domaine.

Toutes les Eurorégions et ses acteurs ont en commun
le souci de construire un espace et des instruments ou
puissent se (re)créer des liens économiques, sociaux,
culturels, la ou existaient auparavant des communautés
d’intéréts et d’appartenance qui furent «brisées» au
moment de la création moderne des Etats nations,
principalement au XIX®™e siecle. Elles ont aussi surtout pour
objectif non seulement d’assurer la compétitivité des entités
régionales et locales qui les composent dans un contexte
de continentalisation des économies européennes mais
aussi d’apporter une réponse aux défis humains et sociaux
que la mondialisation (im)pose désormais aux Européens.
Leurs identités, leurs légitimations et leurs portées réelles,
indépendamment de leurs domaines d’intervention et
de prédilection, sont pourtant de nature inégale. C’est
pourquoi, aux temps de I’élan politique et économique
d’organisations comme le Congrés des pouvoirs locaux et
régionaux du Conseil de I’Europe, comme les programmes
Interreg de I’'Union européenne ou bien encore comme
I’Association des Régions Transfrontalieres Européennes, et
de bien d’autres institutions ou groupes d’intéréts, doivent
succéder désormais les temps de I'évaluation scientifique
et de la confrontation des expériences concretes par ces
acteurs essentiels.

Le Laboratoire de Gouvernance européenne de I’'Université
du Luxembourg entend, parmi d’autres projets et axes
de recherches, en partenariat avec plusieurs institutions
universitaires et fondations, entamer justement cette
mise en perspective, tout en replacant et en confrontant
activité des Eurorégions dans et a d’autres processus
d’européanisation.

1 Saint-Ouen, Francois, Denis de Rougement et 'Europe des Régions. Genéeve:
Fondation Denis de Rougemont pour I'Europe, 1993.

Pour ce faire, il est nécessaire de définir plusieurs

problématiques de recherche dont la conférence, organisée

en partenariat avec I’Association de la Promotion de

I’Alsace et la Fondation FORUM EUROPA, avait pour but

d’initier:

- En quoi I’Eurorégion est-elle I’émanation de I’action, de
la stratégie et de la concurrence des Etats et des régions
a pouvoir constitutionnel, des programmes européens
type Interreg et des organismes sociaux et consulaires
(Chambre de Commerce, Conseil Economique et
Social ), des collectivités régionales et locales, etc.?
Quels en sont les principes directeurs et les politiques
concretes?

- Quels en sont les autres acteurs non institutionnels
(entreprises, groupes d’intéréts, partis politiques, société
civile, syndicats), et ce indépendamment des niveaux de
délibération, de prises de décision et d’action publique?
Leurs actions sont-elles créatrices de nouveaux modes
de gouvernance concurrents?

- En quoi par exemple la Grande Région (Lorraine,
Luxembourg, Sarre, Rhénanie Palatinat et Wallonie) se
distingue-t-elle d’un point de vue administratif, juridique
et politique d’autres eurorégions telles que I'eurorégion
RegioTriRhena (Haute Alsace, Regio Basiliensis, Bade),
’eurorgion Pamina (Palatinat du Sud, du Mittlerer
Oberrhein et de I’Alsace du Nord) ou bien encore
I’eurorégion Meuse-Rhin (Limbourg, Province de Liege,
Regio Aachen e.V., la Communauté germanophone de
Belgique), etc.?

Quels sont les projets de politiques publiques et les modes
d’action menés par la Grande Région? Pouvons-nous en
mesurer I'efficience et la comparer avec d’autres qui en ont
adopté de similaires? Le degré d’institutionnalisation des
Eurorégions détermine-t-il cette efficience ou sont-ce plutét
d’autres facteurs comme par exemple le développement
économique ou la langue commune des partenaires qui
expliquent le succes des actions menées etc.?

Philippe Poirier (Ph.D)

chercheur en sciences politiques

co-responsable du Laboratoire Gouvernance européenne a
I’Université du Luxembourg



EUROAIRPORT

EuroAirport.

BASEL MUALHDUSE FREBURG

Un modele de
coopération
transfrontaliére

FPazcal BANGRATZ

Secrétaire général

a bientot. bis bald.

EuroAirport.

BASEL MULHDUSE FREBUAG

La Convention de 1949 : une
coopeération transfrontaliére
== exemplaire

L
—l Création d'un Etablissement public : I'Aéroport
de Béle-Mulhouse

la France met des terrains a disposition

la Suisse finance le premier etablissement




EUROAIRPORT

Une situation idéale

EuroAirport.

BASEL KUALHIUSE FREBUARG

Trois secteurs

1. Un secteur frangais affecté aux services frangais chargés
du contrdle des voyageurs et marchandises en
provenance ou a deslination de la France

2. Un secteur suisse affecté aux services suisses charges du
controle des voyageurs et marchandises en provenance
ou a destination de la Suisse

3. Un secteur, englobant les pistes, affecté aux services
généraux de |'aéroport et au trafic des voyageurs &t
marchandises




EUROAIRPORT

EuroAirport.
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EuroAirport.

BASEL MULHDUSE FREBUAG

Des compétences réparties
| L‘explmtaunn des ouvrages et installations est confiée a
I'‘Aéroport & l'exception des services suivants :
= les sarvices geneéraux radioélectriques, des téletypes et de
météorologie
= |la direction de la navigation aérienne el de la piste
= le contrble des aclivites aériennes
incombent au Gouvernement frangais

* e controle sanitaire

* les sarvices de douanes el de police
sont assurés par les Gouvernements frangais et
suisse




EUROAIRPORT

Des statuts qui mettent en place un équilibre scrupuleux

Un Conseil d'administration de 16 membres :

* 8 Suisses nommés par décision du Chef du Département
federal des postes et des chemins de fer,

= 8 Francgais nommes par amété du Ministre des Transports.

Le Conseil choisit parmi ses membres son Président et son
Vice-Président, en-dehors du Conseil le Directeur et le
Directeur-Adjoint.

Le Président et le Directeur sont obligatoirement de nationalité
differente; il en est de méme du Président et du Vice-Président,
du Directeur et du Directeur-Adjoint.

EuroAirport.

BASEL KUALHIUSE FREBUARG

Une gestion binationale
Les administrateurs représentent respeclivemeant
- les autorités de tutelle (Etat frangais et suisse, DGAC,
OFAC)
« les collectivités territoriales (Département et communes,
cantons balois)

- les chambres de commerce (Sud Alsace Mulhouse et
deux Bale)

Une large autorite

Le Conseil d'administration est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de I'Aéroport

Il constitue un Comité directeur comprenant le Président, le
Vice-Président, un administrateur francais, un administra-
teur suisse auquel il délégue une partie de ses attributions




EUROAIRPORT

Une Direction binationale

Le Directeur est l'agent d'exéculion du Conseil
d'administration. Ses fonctions ont un caractere
essentiellement économique et commercial,

Ses responsabiliteés envers ['Aéroport et les tiers sont de
meme nalure que celles des membres du Conseil
d'administration.

En cas d'absence, il est remplacé par le Directeur-Adjoint.

Un contréle financier binational

Le contrdle financier est assuré par deux contrdleurs
financiers, nommeés respectivement par chacun des deux
Gouvernemenis.

EuroAirport.

BASEL MULHDUSE FREBUAG

Un contrble aérien frangais

“Le Commandant est chargé de la direction des
services technigues qui relévent du gouvernement
frangais qui le nomme sur avis du Conseil

d'administration.

Un financement partagé

L'avenant n°4 de 'annexe |l de la Convention franco-
suisse (janvier 1998) stipule que les contributions de la
France et de la Suisse au financement des dépenses
que 'Aéroport n'est pas en mesure de financer sont
dorénavant partagees a parts égales entre les deux

pays.




EUROAIRPORT

EuroAirport.

BASEL MUALHOLWUSE FREIBURG
Des subventions équilibrées

Extension des installations terminales d'un codt global de 230
millions € grace a la prise en charge du financement & hauteur
de 82 millions € par les deux pays (41 millions € chacun)

La participation des collectvites locales a oe financement
s'établit de la maniére suivante :

- du coé frangais : [IEtat, la Région Alsace, le
Département du Haut-Rhin, la Communauté de
communes mulhousiennes, la Ville de Colmar, la
Chambre de Commerce el dindustrie Sud Alsace
Mulhouse at la Chambre de Commerce de Colmar

. du cflé suisse © le Canton de Bale-Ville et la Canlon de
Bale-Campagne




EUROAIRPORT

EuroAirport.

Un fonctionnement souple et adaptable

La création en 1987 du Comité Consultatif Tripartite
(Trinationaler Beirat), organe reunissant des
représentants des trois pays et qui a pour mission
d'évoquer les développements economigues et
environnementaux de 'Aéroport dans une perspective
trinational.

L'accession en 1995 au Conseil d'administration de
I'Aéroport de deux personnalités allemandes avec voix
consultative : le représentant du Regierungsprasidium
et le Maire de Fribourg.

Une aire d'influence sur une région dense

Zone dinfluence e
comprenant plus de 4
millions d'habitants a
moing de 60 minutes an
voiture et de prés de 6
millions & 90 minutes.

Fopulation fortement
urbanisée et a fort
pouvoir d'achat
{unPIB de 32 100 €/
hakbitant),

Region trés
industrialisée et
pourvue de services
performants.

4




EUROAIRPORT

EuroAirport.

BASEL KUALHIUSE FREBUARG

Evolution fret 1995 — 2005
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EUROAIRPORT

Emplois 1999 - 2005
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46 nationalités sur la plate-forme - 2005




EUROAIRPORT

EuroAirport.

BASEL KIUALHOLUSE FREBURG

L'environnement par dela les frontiéres

EuroAirport.

BASEL KUALHIUSE FREBUARG

L'environnement par dela les frontiéres

Trois commissions & caractére officiel :

- Commission consultative de I'environnement (F)

- Flugldrmkommission Basel (CH) comprenant les deux
cantons de Bale et quatre communes alsaciennes

- Comite de suivi de la Charte pour l'environnement (CH/F/D)

Une Commission Tripartite créée a | 'initiative du Préfet du
Haut-Rhin




GRANDE REGION

Conference publigue a I'Universite du Luxembourg
a Actaurs publics al initialives pmyaes dans fas espaces fransfronfaliers auropasns s
Campus Limpersberg = Bitiment das Scences = sadi, 20 septambre 2008

La Grande Région,

ou I'art d'interconnecter cing régions, quatre pays,
trois langues, deux cultures pour aboutir a un vaste
espace de coopération et un grand marché!

par ; Claude Gengler
géographe-aménageur et directeur da la fandation Forum EUROPA

Mes (gualre) objectils

« présenter en quelgues mols, cares ef chiffres & 'appul, le concept de la Grande Région

* parler das qualtés. maks agalamant des deficlls de son paysage inglitutionngl

« ingegler sur ke Gl que la Grande Régaon n'est pas seulement un « machin = polilico-ad rmenesirald,
mais aussl (el paul-ére swioul?) un projet économigue gui lient la roule

= plaider en favaur d'une double approche combings publciomale al lop-downbolom-up

1. La « Grande Region »: vue d'ensemble &l « noyau dur »

A"
8 composanbes -'rl ;-"'-'t
(ou sous-réglons)

& Etats membres de la
premitre heure de 'UE

A langues officielles
(F, D, L)

2 mondes culturels

1L espace a développer




GRANDE REGION

2. Position géographique: vive |a logistiquea!

a) parrappor & ka « banane bleve »

zone de forte croissance
intermationabe ot multipolaine
s'élirant de Londres jusqu'en Nale
ol Mord, an passani par la Randsfad
Haolland, ke duo Anvers-Bruxvelies,

ke Ruhrgebiel, I'Allemagne du SW
il b Suisse

atout: Faxa Bruxelles - Luxembourg —
Strasbourg |

b} dans une optique logistique

0% i I'aetiild Seonamicue
sa situant dans un rayon de 500 km el
TG de cefle méme activitd dans un

rayon de BDD km autour du Luxembourg

3. Chiffres-clés: grand potential - grande hétérogénaité

Luxembourg Lowaine Sarre Rhénanie-Palatinat Wallopda | Totaux
Populatian 046 233 1,05 4,06 340 11,30
{3 ST o)
an % d 21 B 36 3a 100
Superfichs 2586 23547 257D 19.853 16645 65401
{wa k)
on % 4 L] 4 f i 28 100
Densiti 178 2 412 205 202 173
o1 hob.Amd)
FiB 23 53.0 r5 : Fifl 67,3 2746
v e €)
e % 11 19 10 35 25 104
PIEY% | Pop' 26 0.9 11 1.0 0.8 1.0
Chémeurs §.800 79100 44300 144,400 281,200 558,800
on % 1.8 14,2 749 258 50,3 100
Taux de chomage 4.5 9 4a 88 | 18,9 =D

ROUGE = VAL MIM. [ BLEU = VAL MAX.

Lty ¢ Do abalistques da ks Jeande Rigion - dersiars chillies dia ponibles, on priscips TS 2008)




GRANDE REGION

4, Ampleur du travail frontalier (2001/2006)

vers e Luxembourg:

Loemaing: {52000} B5,000 | +25%]
walonie: {27.000) 23,500 (+24%)
Fihén -Palatinat 14,000

Saarrar: =1 200 (=7 1%
totat (86.100) 127.700 (+33%)

depuis e Linosmbourg

Lesraing 200
Wiallonie 300
Fehénasnis-Palatinat 120
S 30
bosal L
autres flux:

LOR -+ SAR 25,900
SAR = LDR 1.000
BHP = S&E 21.200
SAR < RHP: 12600
LOR =» WAL 3000
WL = LOR: 130
RHP -+ LOR 120
LOR -+ RHP: 2200
RHFP = WalL: 100
WAL < RHP: 150
WAL & ZaAR B

5. Un espace de coopération par excellence

GR - ggpace trangnational cuverl. positionnement inléressan], carte de visite impressionnanie
- aulres atouts: histolre Ache et mouvernentde; patrimolne culturel, architectural, aristique
ol naturel remarquable; nombreuses universiths & centres de recherche; place financlére
répubéelapprécide; présence d'une capitale europdenne [+ proximité des deux aubres),
- o 'est dont pas un hasard, si la GR $& fait remangues par
= Ui grand nombes et
- uni diversibté exemplaine

di structures do coopdration & lous bis niveaws: sxdculil, Mgistatil, admmisiratd,
forces wves, chambnes professionnalies, syndicals, villes, communes, joumalsles, mugsées...

Ceraines ollaborations sont officialisées depuis longue data, d'aulres restent informelles.
La palette actuelle et la résullal d'un long « processus de sédimantation =,

Attention: - ne confondons pas le mombre de structures ot leur efficacitd (Inputioulput)

- bilan mitigé: trop peu de réaultats concretds, trop peu de projets wralment
durables, effets directs sur la vie da tous los jours assez modesies

= la seule existence d'une Commission ou d'un GT ne suffit pas a elle seuls
pour faire avancer les choses!




GRANDE REGION

6. Analyse forces-faiblesses de quatre instilutions-clés

A. Le « Sommet de la Grande Région »

ses forces (+) :

- compaositon (les « chefs » des exdcutifs)

= amghaur dés rdyens (Ihéoaquament!) disponibles

- caraclire régulier des renconlres

- traditicn (9 Sommels & ce jour, depuis 1985)

- ot FvkdEndisalson

- primcipe de la rotation (powr ne peo fire de « phou s

ses faiblesses (-) :

= compilences brés indgales

= rivalibés ndenmes. (ex,. Lomaine, sWallone)

= inbéréts divergants

= distancis géograghiques (ix,: Namur =< Mayencs)

- nombre de déléqations (ex.; 4 panicipants pour ka Losraine)
- ordres du jour longs el complexes

= bimips dhiy discasssion flduit

- déclarations formulées au préalable

- aucune obligaticn de résultal

= « on divibie les sujels qui Bichent »

7. Analyse forces-faiblesses de quatre instilutions-clés (suite)

B. Le « Conseil parlementaire interrégional (CPI) »

ses forces (+) :

= longue iradition
[créd en 1986 = 20° anniversaira en 2006}
= niomibee imporant de membres
(7 par région, Soil 35 en toul)
- agsaz bonme représantabivitd géographique el politique

ses faiblesses (-) :

= pou iy COMplences. organs punament consultal
- @cun pouvolr kglstatil propre
- pas d'obligation de résufiat
= pas de sancion declorals
- déssgnation des débiguéds peu fransparante
(pas d'alection directa!)
= COMPOSRION pEu Sabls
- approche « nationale » prédomena (e dossier Cattenom)




GRANDE REGION

8. Analyse forces-faiblesses de quatre institutions-clés (suite)

C. La « Commission régionale SLL-Tréves/Palatinat
occidental »

ses forces (+) :

- lsngue tradition (exisbe depuis 1671)

- composition (hauls fenctionnairas, expents qualifiés)

- polyvalence {cl. nombre de BT el de thémes couverts)
- gualquas &udes el réalizations intérassantes

ses faiblesses (-) :

- albsence d'un donneur d'ordres dlairement dentifié, de direclives claires
- composition varide (dans le temps el dang Nespace)

- problémes linguisliques (codl de |a traduction, loundeur des réunions)

= compétences indgales

- absence de budget ot de secrélanat communs
- Miangue de coardingtion (entne GT)

- seances phnsres slybe « grand-masse s

= (irap) Faible visibilibd des travaux

9, Analyse forces-faiblesses de quatre institutions-clés (suite)

D. Le « Comité économique et social de la Grande
Région (CES-GR) »

ses forces (+) :

- COmposition £ mixte =
(patronal, syndicals, secleur pubBc, axparts privis)

- carachéne symboli
(premiar CES ransfrontalier en Europsl)

- gxislence de CES dans la plupart des « sous-fégions »
at au niveau de I'UE

ses faiblesses (-] :

= platelorme di concedalion mgxsiantaipeyu connue an Allamagne
- nomibre excessil de membres (36 membres effectifs + suppléants)
- sAancas phinibres rés « lourdas »

= rop orienbd vers les Sommels de la Grande Région

- présidences loumanias (mangue da cohérence, de Buivi)

- pas d'obligation da résultat




GRANDE REGION

Ampleur des
activités
commerciales
transfrontaliéres

pourceniage
d'entrepnses
antratenant

des relations
commerciales
plus ou Moins
requligres avec
des entreprises
situées dans une
autre partie de la
Grande Région

|somres: ILRES, 149494]

11. Enquéla réaliséa an 2003 par la Cercla Economique Luxembourg

O Asbl fondés en 2003 pour... - représenter les intéedis des PME au Luxemboung
el dans ta Grands Riégion
- constituer une pale-forme d'information et de consed
- facillter 'échange didées of d'oupéniences
= promouvolr [ coosdralion transfrontaliéne el europdanne
- coopérer avec d'autres acteurs économiques.

U Une onguite intorne @ &b onganisds afin... - de misux connaiire es membnes
- de milgux camer leurs aspirations el lewns
medivations.
= ' dhadhir lewrs inbéniis & urs souhaits
par rapport & la Grande Région.

O Réalisation moyennant un questionnaine bilingue auprés de 50 antreprises,

O Taux de réponse; B4%.




GRANDE REGION

12. Résultats de 'anguéte

Importance des relations transfrontaliéres

- 9 entreprises sur 10 pensent gu'elles jouent un réle important!

@ sahr wichiy (trés imgaortant) B dembch wichiég (assez important)
| eher urwichlig (peuw impoddant) B kaina Antwort (pas de rdponsa)

13. Résultats de l'engquéte

Obstacles a la coopération

- les entreprises manquent un peu de tout!
- EL
MID
1M : .

O Zeiimangel {margue de ) @ Hangs! an Komakien [mangue de onniaois |
O Miarbedermangs imangus de collabomaleus) O Vangs! an Deadeng (manges de conssds |
O Geddmanged [manue Fangent B Jesinieseann baim Pariner (mangue dinkéntt ohez ie parnessaim




GRANDE REGION

14. Résultats de lenquéte

Besoins en conseils (thémes/domaines)

- la Grande Region, une grande « inconnue »!

15%:
5% -~
@ Marictiorschung {Studes de manchd) | Steuerimgen (Sscalitd)
1 el - P Linfing o plieeh. Tt O Misceriassungsmeh (gt dilablssamant |
W auslandaches Gesellschafsmch (dhoit des afaites dlranger)

15. Nouwvaaux marchés = nouvaaux basoins = nouvealux aclteurs

d  Ewro Info Centre - Lusembourg PMUIFME de la Chambre de Commerce

< marchés publics « Europi # Grande REgon » (Senvice o wikilly)

= bourse d'opportunités d'affaires (mise en relation)

=+ serice da vaille juridigue & information europdenne (marché intdnieur, Bscalith, normes,
sanlé su traved, environneamsant)

d &1, 2,3 go = concoursiparcours interrédgional de plans d'affaires

=¥ criéd an avrll 2000 par lNassocation Busimess nitiive
= objectil: accompagnericoachenrécompenser des créateurs d'entreprises innovants
= 1,600 projeds recus an sip ans, 8B40 acceplésicoachdés, 150 plans d'affaires dcompensés

- EUREFI (Europe = Réglons = Financamant): fonds de capital risque transfrontalier

= créé an 1995 (capial de départ: 10 mio € - aujurdhul =22 mio €)

< aclionnaires régionaux (7%, européens (37%: et privés (56%)

=+ soutenu par NUE et le FEDER, wia Intemeg

< aclivilés: développement - criation - transmission - redéplolemant d'entreprisas
- intervenlions en France (45%), en Wallonie (40°%) et au Luxembourg {15%)

d = BZEurope »: nouvelle charie de coopération signée HIER (27.9.06) & Trdves

=+ entre les 2 réssaux auropdens Euro Info Centres (8) et Innovation Relay Centers (8)

= nouves programme-cadra 2007-2013 Compaitivenass - Innovalion - Programm

< objeclifs; promolion des PME [au-deld des Irontiéras), assistance pratique dans ke cadre
de coopéralions transirontaliénes, accés aux inancements auropdens|
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16. Ce que peut faire une fondation privée. ..

(1) Organiser des colloques {2] initier des projets de racharche (31 DiVEloppar des outils dinformation

+ laogrsphle) " {ex. 1% carin routibrs de la GR,
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17. Grande Région, ol vas-?

* La Grande Région est « i la mode »;
la presse an parla fous bes jours, a chague fois qu'il e question

=y Argvail frontalier,
- des problémes de circulation,
= s Mux die consommaleurs,
- des différences de salaires,
- dhas dcars de nivaawn de vie,
- die rencontres polliques iMemégionales, bilaérales, als,

* Les institutions qui s'eccupent de la Grande Région sont nombreuses:
s réunions de travail, inventaires, rappons d'élude, séances phénkdres, tables rondes (...} prolfgrent.

= Il ¥ a inconlestablement eu des progrés:
- des coopérations prometieuses (marchs du rivail, policedjuslios, .. ) onl &4 lanckes,
- das meses en réseau utiles (universités, higalaux... ) onl &bé décidées,
- dhars infrastruciunes (auboroube da B Samme, stations dépurabion. .. ) onl pu dbne amdnagies,
= i grandes Mies nous atlendent (Luxembourg et Grande Région, capitale européenne
de la culture 2007)

* Mais un bond qualitatif sembile plus que jamais nécessaira!
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18. Grande Région, ol vas-lu? (suita)

* La Grande Région esl bien plus
- qu'un simple mythe,
- una vision,
= U passe-temps pour alder stalesmen &l une poignée de fonchonnaires,
- unia source de revanus pour bureaux d'éluces e agences de marketing.

Elle est devenua une réalité, une « Europe en rintalure » pour les gens qui y vivent,
qui y travaillent, qui y font du business.

* Le niveau politico-administratif est important
- powr défingr des cadres,
= pour ndglementer un cedain nombng de choses o en conbnilar dautnes,
= pour canaliser Fun ou lawire développement &, surtout,
= pour meltre fin & des dysfonclicnnements fcheux.

bAais, visiblement, il me doit (peut) pas s"occuper de tout!

* Un rdle croissant revient aux acteurs économigues at, an parliculiar, aux entreprises
- qui dodvent dabord créer des ichesses avant de pouvoir faire da Fermplol et
= qui décident, heureusemant poas Nows ous, de congueénn de nouveaux marchds el
de condribuer aingi 4 I'essor de (oule une regEon.

Surtout:

» n'ayons pas peur de la Grande Région,
de nos voisins, de nos partenaires!

» arrétons de pleurer telle perte de pouvoir d'achat
au profit de telle ville voisine!

» croyons en nos forces et gommons ensemble
nos faiblesses!

» faisons en sorte & ce que la Grande Region
devienne un ensemble transnational puissant,
rayonnant, attirant, fier de son passé, confiant
en son avenir!




STRATEGIE BANCAIRE

Commercial Banking

Stratégie dans la Grande Région

Dacument Elabord par Guy Hoffmann / Clasde Prim / Romain Macouin,
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Acteurs publics e iniffatives privées dans les expaces transfromtaliers europdens
LUniversité de Luxembourg — peudi, 28 sepiembne 20006

FORTIS -
R

FORTIS %
Qui est Fortis? (1)

— Prestataire intégré spécialisé dans le domaine financier
- Produits bancaires, assurances et services aux investisseurs

— Groupe issu de la 1ére fusion transfrontaliére dans le domaine
financier (début des années 1990) de plusieurs banques et
assurances reputees, telles que AMEV, AG, Générale de
Banque, CGER, MeesPierson, BGL.

— Total bilan consolidé x 18 entre 1990 et 2004 (570 mia €)
— Parmi les top 15 des institutions financiéres en Europe

— Entre 2000 et 2005: actionnaire a 100% de I'ex-BGL

— ~50.000 employés dans le monde, 2.400 au Luxembourg
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FORTIS 4k

Qui est Fortis? (2)

Fortis Banque est active dans trois métiers:

— Retail Banking
—Merchant Banking
—Commercial and Private Banking

Fortis Assurance est un acteur majeur dans le Benelux,
mais également en croissance dans d'autres pays.

FORTIS
Stratégie Commercial Banking: situation de départ (1)

—  FBL = leader sur le marche “clientéle entreprises” au
Grand-Duché du Luxembourg

— Limitée dans sa croissance:

— par la p.d.m. de ~40 % dans le segment des
entreprises au Luxembourg

— par les frontiéres du Grand-Duché
— Relations économiques grandissantes dans la Grande
Région
—  Degre de reconnaissance éleve de la "marque” Fortis
Luxembourg (anc. BGL) au-dela des frontiéres
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FORTIS 4k

Strategie Commercial Banking: situation de depart (2)

—  Barriéres commerciales entre les pays disparaissent;
— Introduction de TEURO

— Directive européenne: changements des conditions
de paiement depuis 2003 = virements européens
= virements nationaux

—  Barriéres linguistiques minimes lors de notre expansion
au-dela de nos frontiéres grace aux connaissances
linguistiques de nos employés

—  Connexions électroniques entre la banque et le client

FORTIS 4

Stratégie Commercial Banking:

r 1500
un marche ME en croissance

1350

BN mars

1990 2010

{estimation)

ME cn Eurcpe a activités
transfrontalieres
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FORTIS &

Strategie Commercial Banking:
un marché ME en croissance
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Stratégie Commercial Banking:
un marché ME en croissance - potentiel de 10.000 prospects ME

Trier-Wastplalz
1.768

Luxeambourg
1.178

Saarland
1.639

Losraing
2.590

Alzace
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FORTIS 4k

Stratégie Commercial Banking: les solutions
‘reseau intégré” des Business Centres Fortis

« Stratégie commune:
devenir partenaire des ME a orientation internationale

* Procédures standardisées a travers le réseau

* Connaissance "multi-local” des marches regionaux

» Suivi des clients-groupe par un Global Relationship
Manager

FORTIS 4k

Stratégie Commercial Banking: choix stratégiques

Politique d’'expansion:

Croissance externe Croissance interne

i

Combinaison des deux:

(1) Acquisition du groupe SADE de Strasbourg
(2) Ouverture de Business Centres FORTIS en
Grande Région
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FORTIS
Stratégie Commercial Banking: choix stratégiques
(1) Le groupe SADE

« A finance les entreprises régionales depuis prés de 50 ans

» Constitué de différentes sociétés specialisées: SADE -
BATICAL - SICOMI RHONE-ALPES - ALSABAIL

* Les solutions de financement proposées: crédit-bail immobilier,
préts a moyen et long terme, capital-développement, location
simple, leasing mobilier

» Financements proposés dans tous les secteurs d'activités

* Présent dans le Grand-Est de la France (Nancy, Metz,
Strasbourg, Mulhouse, Dijon) & Lyon et & Paris

FORTIS 4
Stratégie Commercial Banking: choix stratégiques

(2) Quverture de Business Cenitres en Grande Région

« Equipes commerciales locales pour assurer proximité

* Recrutement de chargés d'affaires confirmés frangais et
allemands qui connaissent les spécificités des régions

* Offrir aux clients toute la gamme des produits et services
Fortis

= Utiliser les chaines de production existantes de Fortis
Luxembourg

= Utiliser les licences bancaires existantes

= Coordination commerciale par Fortis Luxembourg
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FORTIS 4k

Stratégie Commercial Banking: couverture géographique

@ BC Luxzembourg

C: BC Triar - Saarbriichen
@& BC Malz

i BIC Strasbourg

FORTIS 4k

Stratégie Commercial Banking:
situation de la concurrence en Allemagne

* Clients ME hors scope pour les grandes banques
allemandes, préoccupées par des choix stratégiques

et souvent en pleine restructuration

* Insuffisance de fonds propres, faible diversification et
taille des portefeuille crédits chez les banques régionales
(Sparkassen, etc.) d'ou incapacité de participer aux projets
d’expansion de leurs clients.

* En général, ces banques ne disposent que d'une gamme
étroite de produits domestiques.

= en tant que full fledged banker (salle de marchés, crédocs...)
pouvant recourir a un réseau international de 130 business
centres, il y a pour le groupe une véritable opportunité a saisir
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FORTIS ¥
Stratégie Commercial Banking:
situation de la concurrence en France

* Les ME sont “surbancarisées” (pool de 6-10 banques).
Parmis nos concurrents figurent a la fois les grandes
banques nationales et les banques régionales.

* Les derniéres jouent la carte de la proximite, mais ne

disposent que d'une gamme de produits "domestiques”.
» Les banques frangaises partagent les crédits.
+ La SADE dispose d'une excellente renommée auprés
de ses ~800 clients en Alsace/Lorraine.
- ouvrir les portes via SADE et par accés aux pools

pour offrir aux ME une gamme compléte de produits
et de services au sein d'un réseau Fortis international

FORTIS 4
Stratégie Commercial Banking: I'avenir

La stratégie FBL s'intégre a 100% dans la stratégie
Fortis - Commercial Banking qui vise a:

4. yaloriser les 130 Business Cenires FORTIS en
Europe et en Asie, en accompagnant les entreprises
dans leurs développements internationaux

4. vendre de maniére proactive la gamme compléie des
produits et compétences du groupe (Cash management,
Leasing, Factoring, crédits...)

. developper synergies entre le Commercial Banking
(cible = I'entreprise) et le Private Banking (cible =
I'entrepreneur)
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FORTIS

Stratégie Commercial Banking: vendre notre réseau
de 130 BC au service des ME internationales

4

Haong Kong & Chine

FORTIS

Stratégie Commercial Banking: notre succés

* élue “Best Bank in Luxembourg® par Global Finance en 2006
* Trophée 2006 “Awards for Excellence” par Euromoney

» Banque d'entreprises no. 1 au Benelux

« Factoring: no. 10 - Leasing transfrontalier; no. 6 en Europe

* Banque patrimoniale: no. 1 au Benelux et leader mondial
en montage de structures patrimoniales et services fiduciaires




REFLEXIONS FINALES

La coopération transfrontaliere dans la Grande Région, la
Regio Pamina ou I’'Eurorégion RegioTriRhena participe en
réalité a la définition de la Gouvernance en Europe. Pour
comprendre leur pouvoir d’influence, il est nécessaire de
savoir avant tout ce que I'on entend par «Gouvernance».

La Gouvernance peut étre définie comme un ensemble
d’institutions et d’acteurs qui concourent a la définition et a
I’énonciation du politique, sans pour autant que I’action de
ses composantes soit totalement redevable du principe de
Iégitimation dont la souveraineté populaire et la souveraineté
nationale en étaient jusqu’alors les expressions.

En d’autres termes, la Gouvernance est souvent synonyme
d’interdépendance entre les pouvoirs des institutions
publiques associées a l'action collective mais elle fait
aussi intervenir des réseaux d’acteurs privés et part du
principe qu’il est possible d’agir sans s’en remettre au seul
pouvoir ou a I'unique autorité d’un Gouvernement d’un Etat
souverain.!

La Gouvernance ne constitue pas une privatisation de
I’activité politique mais plutét une concurrence et une
complémentarité dans sa définition et son exécution entre
des instituions publiques anciennes et d’'un nouveau
genre et des organisations privées. Cette concurrence
peut exister aussi entre les institutions publiques elles-
mémes et particulierement a différents niveaux de
gouvernement (national, régional, local) et avec des
instituions internationales. La Gouvernance apparait aussi
clairement comme une alternative a la régulation politique
et économique par I’Etat-nation et par I’Etat-providence.?

Les différents modes de coopération transfrontaliere
contribuent en effet au dépassement, du moins a sa
complémentarité, de [I'Etat nation, caractéristique
fondamentale de la Gouvernance européenne comme
susmentionnée. C’est a dire dans sa capacité a organiser
et a maitriser un espace économique particulier; ce dernier
se trouvant (ou construit comme tel) en périphérie et du
pouvoir décisionnel et de I’économie nationale.

L'expérience de I'aéroport de Béale-Mulhous, qui pourrait
servir d’étalon de recherche a d’autres types de coopération
transfrontaliere, est trés probante en la matiere. Des régions
périphériques du centre décisionnel - et «construites»
comme telles par ce dernier et ceux qui y vivent (a tort
ou a raison), le canton de Baéle et I'Alsace - ont décidé
de mutualiser leurs politiques de transport aérien pour
s’assurer non seulement un autre type de développement
économique mais aussi une plus grande performativité de
celui-ci.

1 Stoker, Gerry, “ Governance as a theory: five propositions”. In, International
Social Science Journal, p.17-28, mars 1998.

2 Fukuyama, Francis, State-Building, Governance and World Order in the Twen-
ty-First Century. New York: Profile Books, 2004. Milani Carlos, Arturi, Carlos,
Solinis, German, Démocratie et gouvernance mondiale quelles régulations pour
le XXle siecle ?.Paris : Editions Unesco, 2003.

Cette mutualisation dont I'objectif est donc clairement
économique au moment de sa conceptualisation entraine
toutefois trois conséquences fondamentales sur la
Gouvernance en Europe:

- La souveraineté y est partagée;

- L'exercice du pouvoir au sein de la nouvelle autorité
oblige I'instauration de mécanismes visant a rechercher
le consensus si besoin en mobilisant des acteurs non
institutionnels publics;

- Des effets imprévus surgissent dans la Gouvernance de
I’objet en lui-méme, I'aéroport, et sur le territoire dans
lequel elle s’exerce directement ou indirectement.

La souveraineté est partagée dans la mesure ou est créée
d’abord une autorité bi-nationale et ou celle-ci devient
elle-méme, au méme titre que les institutions étatiques ou
régionales a son origine, une institution énonciatrice d’un
cadre normatif. Autrement dit, bien que les administrations
nationales monopolisent toujours par exemple la définition
des normes en termes de police ou de gestion du trafic
aérien international, la nouvelle autorité, pour assurer
tout simplement le bon fonctionnement de I'aéroport
est «obligée» de modifier ou d’adopter des regles qui
deviennent particulieres, complémentaires ou autonomes
de 'ordre légal national.

L'exercice du pouvoir dans la nouvelle autorité, dont la
parité est toujours la regle de départ, nécessite néanmoins
de rechercher des compromis. Pour autant, I'accord ne se
réalise pas sur le cadre normatif de I'un des partenaires,
aucun ne I'accepterait puisque tous les deux sont détenteurs
du monopole d'un cadre légal et distinct, mais par
I’adoption de régles communes pour la prise de décision.
Ce nouveau cadre normatif dans la prise de décision est
donc non seulement a la fois hybride et innovateur mais
aussi concurrent et/ou complémentaire de ceux qui en
furent a son départ. La recherche du compromis et celle
de la prise en compte des intéréts de chaque institution
les obligent aussi a intégrer de nouveaux acteurs, le plus
souvent privés, entreprises, associations d’usagers ou
groupes d’intéréts économiques qui sont porteuses elles
aussi d’autres revendications et souhaits qui font souvent
fie du cadre normatif de I’Etat, du moins dans sa volonté de
participer a la régulation économique de sa société.

Des effets imprévus apparaissent également par la gestion
méme de I'objet de la nouvelle autorité transfrontaliére. Alors
que dans le cas de I'aéroport de Bale-Mulhouse, il s’agit
de développer avant tout un péle d’activités économiques
par la constitution d’une plate-forme multimodale aérienne,
celle-ci est «contrainte» de proposer des politiques,
notamment en termes d’environnement, de gestion des
eaux, de plan routier, etc. aux autorités publiques des
trois régions et des trois Etats si I’on ajoute, le Kreise de
Freibourg en Allemagne. Ajoutons a cela que la proposition



de politiques par la nouvelle autorité sont certes limitées
mais celles-ci ont la particularité d’étre souvent préparées
par d’autres méthodes de concertation et d’avec de
nouveaux acteurs supplémentaires, que celles qui relevent
habituellement des collectivités locales et régionales et a
fortiori des administrations nationales.

In fine, si les Eurorégions et/ou les modes de coopération
se multiplient en Europe c’est aussi parce qu’elles
correspondent aux souhaits de nombreux Européens de
se doter de nouveaux instruments de régulation politique
et économique. Ces instruments doivent étre évalués sur le
long terme avant de conclure a une plus grande efficience
a ceux qui sont déja en place, I'Etat-nation, et qui n’ont
pas vocation non plus a disparaitre pour de nombreux
Européens. Dans le méme temps, les Eurorégions et
les coopérations transfrontalieres reposent d’une autre
maniére la question fondamentale en politique : qu’elle est
la nature du pouvoir, de son fonctionnement et pour quelles
politiques ?

Philippe Poirier (Ph.D)

chercheur en sciences politiques

co-responsable du Laboratoire Gouvernance européenne a
I’'Université du Luxembourg

REFLEXIONS FINALES

www.codexnews.com



ALSACE

L’Association pour la Promotion de I’Alsace au Luxembourg
(APA Luxembourg) a été créée le 24 avril 1979.

Elle participe au vaste réseau de relations, de compétences
et d’expériences que constitue I’ensemble des alsaciens
expatriés. Cette présence alsacienne sur les 5 continents,
qui couvre plus de 110 pays de la Chine au Mexique, est
fédérée et animée par I’Union Internationale des Alsaciens
de I'’Etranger. Cette union a pour double ambition de
constituter pour I'Alsace des podles de connaissances
et d’hospitalité et de participer, sur le plan associatif, a
I’ouverture internationale de I’Alsace, I'un des moteurs de
son dévelopement économique, touristique et culturel, en
paralléle et de maniére complémentaire a I’action de I’Alsace
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a travers les représentations a I'étranger de ses institutions
politiques locales et de ses chambres de commerce.

L'action de I’Association pour la Promotion de I’Alsace au
Grand-Duché du Luxembourg s’inscrit dans le cadre de
cette ambition: étre d’abord un lieu d’accueil des Alsaciens
qui voyagent ou s’installent au Grand-Duché et contribuer,
a travers l'organisation de conférences et de circuits
touristiques notamment, a la prom otion de I’Alsace et au
rayonnement de la France.

Pour toute information compléméntaire, veuillez consulter
le site internet de I’Association, www.alsace.lu ou contacter
son président a I'adresse suivante:

Bertrand Herberich

Président de I’APA Luxembourg
c/o Jean-Francois Strintz

25, rue Jean-Baptiste Fresez
L-1542 Luxembourg

Internet

Visitez nos sites:

www.codex-online.com

www.ecodex-online.com

www.codex-taxes.com

www.codex-politics.com

www.codex-banking.com

www.codex-insurance.com
et

www.codexnews.com

© Mark’s Consulting s.a r.l.

Les articles paraissent sous la responsabilité exclusive
de leurs auteurs et ne formulent que les opinions de
Ceux-Ci.

www.codex-online.com/codex



Forum EUROPA est une fondation privée sans but lucratif,
de droit luxembourgeois et ayant son siege a Luxembourg-
Ville. Elle a été créée le 5 mars 2002 et approuvée par
arrété grand-ducal le 14 avril 2002. Ses statuts ont été
publiés dans le journal officiel le 6 juillet 2002 (Mémorial
C - No. 1037). La fondation a pour objet « de promouvoir
notamment la science, I’éducation, la recherche et la
culture ». Ceci inclut des mesures «destinées a promouvoir
le développement économique et social de la Grande
Région Sarre, Lorraine, Luxembourg, Rhénanie-Palatinat,
Région Wallonne, Communauté francaise de Belgique,
Communauté germanophone de Belgique». L'objectif
de la fondation sera atteint par «la réalisation de projets
facilitant le rapprochement des différentes parties de la
Grande Région» et «le soutien apporté a des institutions
dont la finalité recoupe I'objet de la fondation et qui sont
situées au coeur de la région Sar-Lor-Lux-Treves/Palatinat
occidental».

Sur le plan exécutif, Forum EUROPA est dirigée par Claude
Gengler. Le Conseil d’administration est présidé par Arno
Krause, par ailleurs président de I’Académie européenne
d’Otzenhausen. Un Comité de patronage, présidé par
Jacques Santer, a été instauré en octobre 2004. Depuis
mai 2005, la fondation est représentée en Sarre par
I'intermédiaire d’un bureau de représentation (personne de
contact: Georg Walter).

Forum EUROPA souhaite contribuer a ce que les barrieres
sautent dans la téte des habitants de la Grande Région,
moyennant des projets concrets et des mesures de
sensibilisation ciblées. La Grande Région est a la mode. Les
institutions, structures et acteurs qui s’en occupent sont
légion. D’innombrables groupes de travail n’arrétent pas de
réaliser des inventaires, d’organiser des séances d’échange
de vues et d’expériences, de préparer des séances
pléniéres... depuis des décennies. Bien sir, il y a eu des
progres et de nombreux projets de coopération ont vu le
jour. Mais un bond qualitatif est plus que jamais nécessaire.
La Grande Région doit étre plus qu’une simple construction
intellectuelle, intéressant exclusivement des ministres, des
fonctionnaires, des bureaux d’études et des agences de
marketing. Voila un terrain de prédilection pour la fondation
qui veut promouvoir a la fois I'idée de la Grande Région et
celle d’'une maison européenne commune, en collaboration
étroite avec des partenaires divers, publics aussi bien que
privés. Depuis le 20 décembre 2002, Forum EUROPA est
online (adresse: www.forum-europa.lu). Sur ce site Internet
bilingue, le lecteur intéressé trouvera tout ce qu’il faut savoir
sur la fondation, ses objectifs, sa philosophie de travail ainsi
que des textes se rapportant a la Grande Région.

GRANDE REGION

Claude Gengler

directeur

Forum EUROPA

13, Place d’Armes

L-1136 Luxembourg

tél.: +352 /26 20 26 40 - fax: +352 / 26 20 27 26
e-mail: claude.gengler@forum-europa.lu

site Internet: www.forum-europa.lu

Représentation de la fondation Forum EUROPA a

Sarrebruck:

Georg Walter

chargé de projets

PestelstraBe 2

D-66119 Sarrebruck

tél.: +49 (0)681 954 52 13 - fax: +49 (0)681 954 52 44
e-mail: g.walter@asko-europa-stiftung.de

Codex lance sa carte routiére
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GOUVERNANCE EUROPEENNE

“To promote the critical and comparative understanding
of european governance defined as evolving forms of
management of/in the european political system, its actors,
institutions and market.”

L’Organisation Structurelle du Laboratoire

Le laboratoire vise a participer pleinement au Consortium
des Pobles d’Etudes Européennes des Euro-capitales:
Bruxelles (Université Libre de Bruxelles-Université
Catholique de Louvain) - Luxembourg - Strasbourg (Centre
des études européennes Université Robert Schuman-Ecole
Nationale d’Administration);

Axe | - COHESION
économique et sociale
(coordination René Leboutte)

e Cohésion économique et sociale. Comment la
gouvernance européenne tente-t-elle de répondre par
des actions concretes aux défis historiques lancés par
I’ouverture des marchés, les mutations technologiques,
les élargissements?

- Etude de I’évolution de la politique adoptée par la
Banque européenne d’investissement et celle du
Fonds européen d’investissement en adoptant

une approche comparative (notamment au regard
d’autres organes comme la Banque européenne
pour la reconstruction et le développement (BERD)
créée en 1991): actions de la BEI en faveur de la
réduction des déséquilibres régionaux et de la
cohésion économique et sociale; actions de la BEI
dans la politique de voisinage;

- Les politiques économiques et sociales européennes
dans les nouveaux Etats membres et dans les
Etats candidats a I’adhésion, notamment I’action
internationale de la BEl et de I'EIF en termes de
développement (en particulier en Europe centrale et
orientale);

- Innovation technologique et reconversion industrielle:
I'originalité européenne des fonds de reconversion
industrielle, d’aides aux régions industrielles et de
réadaptation des travailleurs interventions (Fonds
CECA; Fonds social européen, Feder).

e Cohésion sociale et identité européenne. La notion
ambigué de gouvernance européenne, apparue a un
moment-clé de I'histoire de 'UE (1985-1995) révele une
tension dont les racines sont trés profondes et dont les
développementssontdifficilementprévisibles(Constitution
européenne): tension entre identité européenne et
identité nationale, entre souveraineté nationale et pouvoir
supranational, entre approfondissement et élargissement,
entre protection/promotion d’'un modele social européen
et défi de la nouvelle économie, etc.

Axe Il - DEMOCRATIE
Processus de Décision et de Légitimation
(coordination Philippe Poirier)

Cet axe vise a étudier les sources et enjeux constitutionnels
de l'intégration européenne, 'européanisation des régimes
politiques des Etats de petite dimension et le réle des
régions a pouvoir législatif ainsi que des Eurorégions et, le
parlementarisme en Europe. Plus particulierement cet axe
vise a analyser:

e Sources et enjeux normatifs de I'intégration européenne
en I'absence de constitution? Le projet d’une constitution
pour I'Europe se trouve au centre de cette étude. Aussi
bien le projet d’une constitution en lui-méme que les
réactions qu’il a suscitées et continue de provoquer
seront soumis a un examen philosophique dans une



perspective qui est celle de la philosophie politique et de
la philosophie du droit. Il s’agira, entre autres, d’analyser
le sens du projet fondateur Iui-méme et ce qu’il en est
advenu, de la redéfinition de la souveraineté dans la
construction européenne, des pobles d’identification
des Péres de I'Europe et Etats membres, du sens de
I’adhésion a la communauté elle-méme, de la cohérence
des articles du projet d’un point de vue philosophique et
surtout de I'interprétation qui en est donnée par et dans
les Etats-membres. On tentera de préciser également
les valeurs explicites et implicites que 'UE cherche a
se donner et en quoi elles sont compatibles avec des
sociétés qui se veulent libres et démocratiques et on les
comparera a d’autres types de constitutions occidentales
tels que celle des Etats-Unis et du Canada. Quelle
démocratie pour I’Europe, pourquoi nécessairement une
économie de marché, la compatibilit¢ de I’économie
de marché avec une Europe sociale, les stratégies tres
diverses qu’adoptent les Etats pour défendre leurs
intéréts, le réle des petits Etats dans I’'UE et la présence
de I’'UE dans le monde, etc. seront les thémes constitutifs
de notre étude;

Les processus et les conséquences de I’européanisation
sur la nature et le fonctionnement des régimes politiques
des Etats de petite dimension comme le Luxembourg qui
sont désormais la majorité des Etats-membres de I'Union
et leurs roles dans la définition et le développement de la
Gouvernance européenne;

Les configurations institutionnelles des Etats membres de
I’Union et du Conseil de I’Europe, I’évaluation de I'activité
et du roéle des régions a pouvoir législatif et de leurs
organisations communes européennes (le Conseil des
Communes et Régions d’Europe, le Comité des Régions,
I’Assemblée des Régions d’Europe, la Conférence
Européenne des Assemblées des Régions d’Europe, et
celles des institutions publiques des Eurorégions dans
la définition et le développement de la Gouvernance
européenne;

Le réle du Parlement européen et des assemblées
interparlementaires européennes (’Assemblée
Parlementaire du Conseil de [I'Europe, I’Assemblée
Interparlementaire Européenne de Sécurité et de Défense
(ex. Union de [I'Europe Occidentale), I’Assemblée
Parlementaire de I'Organisation de I’Atlantique Nord,
I’Assemblée Parlementaire de I’Organisation pour la
Sécurité et la Coopération en Europe, Sénats d’Europe,
le Conseil Nordique, le Parlement Benelux, I’Assemblée
Parlementaire de la Coopération Economique de la Mer
noire, I’Assemblée Parlementaire euro-méditerranéenne)
et des groupes politiques et organes qui les constituent
dans la standardisation, I’énonciation du contréle et la
participation démocratique;

L’évaluation de lactivité et du rbéle des parlements
nationaux et de leurs systemes de coopération
(Conférence des organes spécialisés dans les affaires
communautaires etc.) dans I'énonciation des politiques
européennes et de leurs légitimations démocratiques

GOUVERNANCE EUROPEENNE

Axe Ill - COMPARAISON
I’'Europe dans le monde
(coordination Harlan Koff)

L’axe vise a comparer le « modéle européen » avec d’autres
modeles d’intégration régionale a [I'échelon mondial
(ALENA, MERCOSUR, UMA, ASEAN, etc.). Cette vision
constitue une innovation méthodologique, mais aussi une
déclaration normative dans la mesure ou elle oriente la
notion de gouvernance européenne vers une dimension
globale. ['axe engage en outre la discussion de I'impact de
la gouvernance européenne dans le monde.

e Intégration régionale dans une perspective comparative:
Récemment, les recherches comparées sur I'intégration
régionale ont mis en évidence I'émergence de différents
modeles de gouvernance a travers le monde. La
globalisation a amené a repenser les relations entre
organisations supranationales, gouvernements nationaux,
groupes d’intérét et acteurs économiques. De plus, il
apparait que l'intégration régionale a un impact sur les
questions liées a la justice sociale et affecte la nature et
I’exercice du pouvoir dans les relations internationales
(débats sur les relations entre “hard power” comme
formes traditionnelles de pouvoir, et “soft power” comme
influence des intéréts a travers les canaux économiques
et culturels). Cet axe envisage cette problématique suivant
une approche comparative a propos des questions
de politique de voisinage (border politics), d’économie
politique, de politique des migrations, de I'environnement,
des questions d’affaires étrangéres et de sécurité;

e Relations transatlantiques: Les relations transatlantiques
ont toujours été centrales dans le développement de
I’'UE. Cependant, elles ont évolué de sorte qu’elles ne
peuvent plus étre réduites aux relations Etats-Unis/UE,
notamment en raison de I’essor de ALENA. Cet axe
entend examiner ces relations transatlantiques dans
un contexte d’interdépendance globale a propos de
questions telles que la concurrence économique, la
politique monétaire, les affaires étrangeéres, la sécurité,
I’éducation et la recherche;

e Droits de I'Homme, justice sociale, démocratie et
développement: L’Europe a développé des régimes
politiques et des formes d’intégration régionale (I’'UE,
Conseil de I’'Europe) fondés sur le principe du respect
des Droits de ’'Homme. Il est courant d’assimiler Droits
de I'Homme et « valeurs communes européennes ».
L’existence d’institutions telles que la Cour européenne
des Droits de I’'Homme, le Conseil de I’'Europe, la Cour
de Justice européenne (qui est appelée a jouer un role
grandissant en matiére de Droits de ’'Homme) a créé un
systeme destiné a faire respecter les Droits de ’'Homme
tant a l'intérieur de I’Europe qu’en dehors. La recherche
proposée ici entend apporter une réflexion critique sur
les sources et enjeux normatifs de I'Europe et de son
avenir et sur les relations complexes entre intégration
régionale et protection des Droits de I’'Homme dans le
monde. Ce volet de I’axe sera développé en collaboration
avec I’European Inter-University Centre for Human Rights
& Democratisation de Venise (participation au European
Master’s Degree in Human Rights & Democratisation).

Philippe Poirier (Ph.D)

chercheur en sciences politiques

co-responsable du Laboratoire Gouvernance européenne a
I’'Université du Luxembourg
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